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INFRAESTRUTURA

Projeto encomendado pela CNI junto a Macrologistica aponta os principais

gargalos logisticos, desmistifica antigas certezas operacionais e aponta novas

alternativas para a movimentacdo de mercadorias na Amazénia Legal

4 pouco mais de trés anos, a
H Tecnologistica publicou uma

matéria tracando um pano-
rama, na época, de como se encon-
trava a BR-319, Gnica ligacdo rodovia-
ria entre as capitais dos estados do
Amazonas, Manaus, e de Rondonia,
Porto Velho. Ja em fevereiro de 2009,
abordamos, num trabalho sobre a
infraestrutura portudria, a situacdo
operacional e os investimentos pre-
vistos para o Porto do Itaqui, instala-
do na capital maranhense, Sdo Luiz.
De 14 para cé, pouca coisa — ou quase
nada, no caso da BR 319 - mudou. Os
dois estados, assim como os demais
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que compdem a regido denominada
Amazonia Legal — Acre, Amapa, Par4,
Mato Grosso, Tocantins, Roraima e
Rondobnia —, esperam por melhorias
em suas estruturas logisticas.

Pensando nisso, a Confederacdo
Nacional da Indtstria (CNI), por meio
da Ac¢do Pr6-Amazoénia, grupo de tra-
balho composto pelas federagdes das
industrias dos nove estados da regido,
encomendou um estudo junto a con-
sultoria Macrologistica para conhecer
a fundo a situacdo atual da logistica
na regido, desmistificar antigas cren-
¢as e vislumbrar novas possibilidades
de movimentacdo de produtos.

O resultado do estudo “Projeto
Norte Competitivo”, que foi apre-
sentado no ultimo dia 15 de marco,
em Brasilia, para representantes dos
governos Federal e dos estados da
Amazodnia Legal, para as autarquias e
para o empresariado, reacende a dis-
cussdo de como inserir, de fato, os
estados da Amazdnia Legal no con-
texto econdmico brasileiro.

O projeto
O diretor da Macrologistica, Oli-

vier Girard, diz que o trabalho sur-
giu no inicio de 2009, da necessida-



de que a Federacdo das Industrias do
Pard (Fiepa) mostrou em conhecer
a situacdo portuaria do estado. O
executivo conta que apods algumas
reunides, porém, chegou-se a con-
clusdo de que o trabalho ndo deve-
ria apenas avaliar a ponta da cadeia
logistica, uma vez que havia pro-
blemas em todo o sistema. O passo
seguinte foi definir que as analises
deveriam ser expandidas para toda
a Amazonia Legal, ja que as dificul-
dades logisticas eram similares em
todos os estados.

A primeira fase do projeto consis-
tiu no levantamento de dados. Basea-
do no ano de 2008, que serviu de
referéncia, visto que o estudo teve
inicio em 2009, a Macrologistica ava-
liou a infraestrutura logistica — hidro-
vias, ferrovias, rodovias, dutovias,
portos, aeroportos e terminais de ar-
mazenagem — e as cadeias produtivas
dos nove estados, divididos em 33
mesorregides (subdivisao dos estados
brasileiros que congrega diversos mu-
nicipios de uma area geografica com
similaridades econOmicas e sociais).
Vale lembrar que apenas 19 mesorre-
gides foram levadas em consideracao
devido a relevante producéo.

Girard explica a dindmica. “Che-
gamos a 16 cadeias produtivas, num
total de 33 produtos, e avaliamos qual
era a producao atual, onde eram con-
sumidos aqueles itens dentro e fora da
Amazobnia Legal, dentro do Brasil, da
Ameérica do Sul e no restante do mun-
do”, diz. O objetivo foi tracar matri-
zes de origem e destino por produto.
Com a analise dos fluxos realizada, os
dados foram consolidados e foram de-
finidos quais eram os modais e rotas
utilizados para o transporte das car-
gas. “Para cada mesorregido tivemos
uma visao clara de quais eram os itens
produzidos, como eram transportados
e para onde iam”, resume.

Ap6s comparar a oferta de infraes-
trutura com a demanda, o estudo da

Macrologistica identificou sete princi-
pais eixos: Hidrovia do Madeira; o cor-
redor de ligacdo entre Manaus-Belém-
Brasilia; a Estrada de Ferro Carajas; a
Malha Norte da ALL; as BRs 364 e 158 e
o Eixo Rodoviario Maranhense. “Ana-
lisamos diferentes trechos em cada um
dos corredores para chegar a gargalos
como, por exemplo, acessos e capa-
cidade de escoamento das rodovias.
Além disso, avaliamos os problemas
de movimentacdo e armazenagem nos
terminais”, afirma. Toda essa andlise
foi concluida em maio de 2010.

Segunda fase

A etapa seguinte consistiu em bus-
car solucoes. Antes, contudo, era pre-
ciso analisar os paises préoximos — nor-
te do Chile, Bolivia, Peru, Equador,
Venezuela, Guiana e Guiana France-
sa. “Olhamos indicadores geoecono-
micos, a balan¢a comercial junto ao
Brasil, mapeamos a infraestrutura e
analisamos o que cada pais produz”,
conta. A ideia, ressalta Girard, era de-
terminar quais paises e quais estrutu-
ras logisticas poderiam ser potenciais
vias de escoamento para a producao
da Amazonia Legal. Foi possivel visua-
lizar, também, quais seriam os eixos
de integracao internacionais.

O trabalho deu resultado. O diretor
da Macrologistica informa que foram

identificados, entre nacionais e inter-
nacionais, 42 eixos de integracdo de
transportes — que chegavam a 932 ro-
tas. Sete ja existiam no Brasil, 21 novas
surgiram e 13 eram internacionais.

O passo seguinte foi mapear todos
0s projetos existentes — iniciativas fe-
derais, estaduais, ou aqueles apenas
idealizados - nestes eixos. Ao todo,
171 projetos foram identificados, com
20 descartados por serem apenas de
interesse local ou inviadveis, quando
comparados com outro mais proximo.
Ap6s isso, o trabalho foi definir o sta-
tus de cada projeto: em andamento,
projetado, planejado e idealizado. Ao
todo, a consultoria calculou que seria
necessario um investimento residual
— montante que falta para concluir os
151 projetos restantes — de R$ 51 bi-
Ihoes, sendo R$ 45 bilhdes nacionais,
R$ 5 bilhoes internacionais e R$ 1 bi-
lhdo binacionais.

Quanto custa
Para focar ainda mais o trabalho,

Girard diz que o préximo passo foi,
por meio de um sistema de otimi-
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zacdo, verificar quais dos 42 eixos
proporcionavam reducdo anual de
custos. “Concluimos que 13 desses
eixos ndo geravam economia para
a Amazonia Legal. Entre eles estdo
praticamente todos os eixos inter-
nacionais e a hidrovia Teles Pires”,
frisa. Segundo ele, em 2008, o cus-
to logistico na Amazdnia Legal era
de R$ 17 bilhoes. A Macrologistica
também projetou o cenério para
2020. De acordo com Girard, se
nada for feito, o custo chegara a R$
33,5 bilhoes. Ha alternativas, defi-
nidas apds andlises sbécio-ambien-
tais. O executivo avalia que, hoje, é
preciso priorizar nove eixos - entre
eles, cinco dos sete ja existentes: Hi-
drovia do Madeira, a ligacdo entre
Manaus-Belém-Brasilia, a Ferrovia

do Carajas, a Malha Norte da ALL e
a BR-364 - e desenvolver quatro no-
vos eixos: as Hidrovias do Paraguai-
Paranéd e Juruena-Tapajés e as BRs
163 e 242. “Apenas com isso teria-

mos uma reducgao de 11,3% no cus-
to logistico em 2020”, garante.

Girard lembra que a priorizacdo
nestes nove eixos reduz o nimero de
projetos de 151 para 71. Serd preciso
aplicar R$ 14 bilhoes e o prazo de re-
torno para os investidores é de me-
nos de quatro anos. Para curtissimo
prazo, sdo R$ 6,8 bilhdes de investi-
mentos em 34 projetos.

Visao dos setores
privado e publico

Para o presidente da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), Robson
Braga de Andrade, o principal obje-
tivo do projeto é levar desenvolvi-
mento a regido Norte e contribuir
com o seu crescimento. “Este estudo
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apresenta um plano estratégico para
a malha de transporte multimodal,
uma das maiores necessidades do se-
tor produtivo brasileiro”, afirma.

De acordo com o presidente,
enquanto o Produto Interno Bru-
to (PIB) brasileiro cresceu 7,5% em
2010, o setor industrial brasileiro
apresentou crescimento de 10%,
mesmo com a falta de condic¢oes para
escoar a produc¢do na regido. Andra-
de divulga nimeros para ilustrar sua
preocupacao. “O Brasil investiu, en-
tre os anos de 2009 e 2010, R$ 22
bilhdes em infraestrutura, enquanto
a China aplicou US$ 586 bilhdes. A
falta de condicoes gera o aumento
nos custos, posterga decisdes produ-
tivas e dificulta a competitividade
da exportacdo”, conclui.

Na opinido do industrial, é preci-
so ter uma agenda com relacdo a in-
fraestrutura para atrair investimento
privado. “Temos obstaculos devido
a burocracia e demora na execucao
das obras”, afirma.

Presente a apresentacdo do Norte
Competitivo, o governador do Para,
Simao Jatene, foi enfatico. “Precisa-
mos levar isso adiante para mudar

o olhar do Brasil sobre a Amazodnia.
E necessario definir uma estratégia
para tocar esse projeto”, diz. Para
ele, a regido deve ser observada de
outro jeito, ndo apenas como forne-
cedor de recursos naturais.

Principais iniciativas

O presidente da Federacdo das
Indastrias do Maranhido (Fiema) e
coordenador da A¢dao Pr6-Amazonia,
Edilson Baldez, destaca trés pontos
do projeto. O primeiro é a necessida-
de de investir nas hidrovias. Andra-
de, da CNI, reforca a tese de Baldez
apresentando ntimeros. “Dos 44 mil
km de vias interiores disponiveis,
apenas um quarto é explorado, e
mesmo assim com restricdes opera-
cionais”, denuncia.

Também participante do ato da
apresentacdo do projeto, o diretor-
geral da Agéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios (Antaq), Fer-
nando Fialho, diz que a autarquia
vem trabalhando para estruturar a
utilizacdo das hidrovias. “O grande
passo é conseguir que todas as hidre-
létricas tenham obrigatoriamente a
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Divulgagdo Antagq

Fernando Fialho: é preciso estruturar a
utilizagéo das hidrovias

.

eclusa em conjunto. Nao podemos
ficar barrando cursos de agua sem
dar alternativa para a navegabilida-
de”, reforca.

Fialho afirma, também, que a
agéncia tem feito eventos promo-
vendo discussdes especificas, a fim
de superar equivocos ambientais que
acabaram permeando a discussao so-
bre a implementacdo de hidrovias.
“Todas as avaliacdes mostram que as
questdes ambientais sdo muito mais
bem contempladas com o uso da hi-
drovia”, salienta.

O segundo aspecto relevante
abordado no estudo, na opinido de
Baldez, estd relacionado ao aumen-
to da capacidade de armazenagem
dos portos — maritimos e fluviais
— instalados na regido. Fialho, da
Antaq, informa que para amenizar
essa questdo a agéncia publicou as
normas 1.555, de 3 de dezembro de
2009, e a 1.590, de 9 de fevereiro
de 2010, a fim de incentivar a ins-
talacdo de estruturas portudrias de
pequeno e médio portes (IP4) e es-
tacoes de transbordo de carga na re-
gido (ETC).
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O terceiro e ultimo ponto desta-
cado por Baldez fica por conta do
curto espaco de tempo necessario
para os investimentos terem retor-
no. “Isso é um chamariz para que
a iniciativa privada venha inves-
tir junto com o poder publico para
viabilizar a Amazdénia. O que ja foi
mostrado é que o governo ndo tem
capacidade para, sozinho, investir
nessas obras”, afirma.

Segundo Baldez, ha uma inquie-
tacdo do segmento industrial. “As
empresas tém o desejo de se insta-
lar na regido, mas, no momento de
elaborar os projetos e equacionar a
producdo e sua destinacdo, esbar-
ram na falta de logistica. Temos um
setor produtivo desestabilizado por
causa da falta de infraestrutura”, la-
menta. Para o executivo, o primeiro
passo foi dado apds o setor privado
conceber o projeto. “Estamos ofere-
cendo uma ferramenta para as me-
lhorias”, diz.
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O trabalho, porém, ndo para.
Baldez afirma que, agora, a Acdo
Pr6-Amazonia ird levar o estudo
para as comissdes de Infraestrutura
e Integracdo Nacional do Congresso
e o mostrara a parlamentares de ou-
tras regioes.

O presidente da Federacdo das In-
dastrias do Estado de Mato Grosso
(Fiemt), Jandir José Milan, conta que
o objetivo é trabalhar em bloco com a
bancada que representa a regido — 27
senadores e 92 deputados, além dos
nove governadores — para defender a
definicdo dos projetos no Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC)
e no or¢camento da Unido.

Além disso, informa, a CNI e a
Acdo Pr6-Amazoédnia irdo contratar
uma empresa para fazer a cobran-
¢a e 0 acompanhamento do proje-
to por estado. “A cada dois meses
vamos nos reunir para saber o que
estd sendo feito e realizar uma ava-
liacdo”, promete.

Desenvolvimento da regi@o por decisdes multissetoriais



Ndameros

Milan diz que o Mato Grosso é
um dos mais interessados no proje-
to. Isso porque, diz, de tudo aquilo
que os estados da Amazonia Legal
geram para o Governo Federal, mui-
to pouco é reinvestido 14. “O Brasil
apresentou, em 2010, um superavit
de US$ 21 bilhdes. Apenas o Mato
Grosso contribuiu com um terco
deste valor. Somos um grande con-
tribuinte, mas o investimento é pou-
CO nessa regido”, reclama.

H4 outro aspecto que contribuiu
para o forte interesse no projeto. A
localidade é a maior produtora de
soja, algodao, girassol e carne bovi-
na do Brasil. Além disso, caracteriza-
se por ser uma regido exportadora.
De acordo com Milan, 35% de tudo
o que foi produzido no estado foi
destinado a exportacdo. Desse to-
tal, que representa US$ 8,5 bilhoes,
metade foi escoada pelos portos de
Santos (SP) e Paranagud (PR). Apenas
15% do embarques sdo realizados
por meio da Hidrovia do Madeira.
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O cenério onera o empresariado
local. “Para levar uma tonelada de
soja do norte de Mato Grosso até Pa-
ranagua e depois enviar para a Chi-
na, o frete custa R$ 260 por tonela-
da. Se invertermos este deslocamento
para o Norte, por uma hidrovia con-
templada no projeto, como a Jurue-
na-Tapajos, esse custo seria reduzido
para R$ 140 a tonelada”, revela.

O que diz o Governo Federal

Na opinido do titular da Secre-
taria de Politica Nacional de Trans-
portes, o6rgdo do Ministério dos
Transportes, Marcelo Perrupato, o
projeto Norte Competitivo, da Ma-
crologistica, e o Programa Nacional
de Logistica e Transportes (PNLT),
do governo, sdo fundamentais e es-
tratégicos para o pais. “Ndo ha re-
peticdes e nem conflito, é um de-
talhamento natural do processo de
planejamento. Tudo o que o PNLT
quer é que iniciativas dessa natu-
reza sejam expandidas para todo o
territério nacional”, garante.

|_| Acessos rodovidrios completam os corredores logisticos
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Marcelo Perrupato: plano pode
contribuir com o PNLT

Divulgacdo MT

O secretario reconhece que o
trabalho realizado pela Macrolo-
gistica estd com um foco de deta-
lhamento e uma linha de trabalho
socioecondmico mais apurado que
o PNLT. “Eles estdo num segundo
estagio do planejamento. Nos fize-
mos o estratégico eles ja estdo no
executivo”, diz.

Perrupato garante que a Amazo-
nia Legal estd contemplada no pro-
grama federal. Ao todo, até 2023,
R$ 21,2 bilhoes serdo aplicados para
melhorias logisticas na regido. Ele
faz uma ressalva. “Temos um pouco
mais de projetos que ndo estdo na
linha dos nove corredores estraté-
gicos deles, como as vicinais”, des-
taca. De acordo com o secretario, o
objetivo dessa iniciativa é criar uma

rede de cerca de 30 mil km de es-
tradas vicinais que dariam acesso as
populacdes e as mercadorias amazo-
nicas até os portos fluviais. Orcado
em R$ 400 milhoes, o projeto esta
na pauta. °

Fabio Penteado

Antaq: (61) 2029-6500

CNI: (61) 3317-9989

Fiema: (98) 3212-1800

Fiemt: (65) 3611-1500

Macrologistica: (11) 3082-3200

Ministério dos Transportes: (61) 2029-7000
Secretaria de Administragdo do Estado do Para:
(91) 3289-6229






